C.TY COPHANLNS TP YENBAI = CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HQI PONG QUAN TRI Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

Yén Béi, ngay ....... thang 11 nam 2023
DU THAO
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh thwa Quy vi Cé déng !

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Lam nong san thuc pham Yén Bai, xin bao
cao vé6i Dai hoi dé)ng co dong vé hoat dong cua Hoi dé)ng quan tri nién d¢ 2022 -
2023, Phuong hudng hoat dong nién d 2023 - 2024, nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NIEN DPQ 2022-2023

1. Nhan sy Hoi dong quan tri

- Hoi dong quan tri hién nay ctia Cong ty gdm 05 thanh vién, trong d6 Chu tich
HPQT hoat dong chuyén trach, 01 thanh vién HPQT kiém giam ddc Cong ty, 01
thanh vién HDPQT ddc 1ap, 02 thanh vién HPDQT khong diéu hanh, cu thé nhan su

gom;

1.0ng: Truong Ngoc Bién - Chu tich HDQT - Chuyén trach
2.0ng: L& Long Giang - Thanh vién HPQT - Giam ddc Cong ty
3.0ng: Nguyén Xuan Héng - Thanh vién HPQT doc lap - Khong diéu hanh
4.0ng: Nguyén Quéc Trinh - Thanh vién HDQT - Khong diéu hanh
5.Ba:  Hoang Thi Binh - Thanh vién HPQT - Khong diéu hanh

- Hoi déng quan tri lam vi¢c theo nguyén tac tap thé lanh dao, ca nhan phu
trach, quyét dinh theo da sd, thuc hién cac quyén va nghia vu theo Diéu 1& Cong ty,
Quy ché hoat dong ctia HPQT va quy dinh ctia phap luat. Cac thanh vién HDQT
dugc phan cong nhiém vu cu thé dua trén nguyén tic phat huy thé manh cia ting
thanh vién, tao strc manh tri tué tap thé dé hoan thanh trach nhiém cua HDQT theo
quy dinh mét cach hiéu qua nhat.

2. Cong tac giam sat ciia Hi dong quan tri

2.1. Gidm sdt truc tiép ciia Hpi dong quan tri

- C4c thanh vién Hoi dong quan tri theo cac nhiém vu duoc phan cong, thudng
Xuyén siu sat da dén ting nha may dé ndm bat tinh hinh hoat dong SX-KD; Tham
gia cdng tac thi trudng, dén timg ban hang, timg khach hanh nim bt tinh hinh va c6
nhiéu y kién tham muu, dé xuit véi HDQT va Chu tich HPQT trong linh vyc minh
phu trach, trao d6i voi Chu tich HDQT dé théng nhét chi dao Ban Giam ddc.



- Hang thang Chu tich HPQT déu dén cac nha mdy it nhat 01 lan dé nim bat
tinh hinh SX-KD, duy tri hoi ¥ hang tuan gitta Pang ty, HDQT va Ban GP kip thoi
cho chu truong dé xtr 1y cong viée cdp bach, quan trong, cling nhu tham muu gop ¥
cung Ban giam ddc dé ra nhirng giai phap hiru hiéu thdo g khé khin thuc hién
thing lgi céc chi tiéu ké hoach.

2.2. Phéi hop véi Ban kiém sodt

Ho6i dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty di c6 sy phdi hop tét trong moi
hoat dong, cu thé:

- Ho1 dé)ng quan tri da tao diéu kién thuan lgi, nhu cung cép dﬁy du cac thong
tin, tai 1iéu va cac loai bdo cdo dé Ban kiém soat thuc hién tdt nhiém vu cua minh.
Pong thoi Hoi dong quan tri da tiép thu nhiing ¥ kién, kién nghi ctia Ban kiém soat.

- Ban kiém soat di tham du d?ly du cac cudc hop cua Hoi d@)ng quan tri, da phéi
hop t6t véi Hoi dong quan tri, giam sat, moi hoat dong ctiia Cong ty dam bao dung
phap luat, Diéu 18 céng ty va quyén loi ich ciia cac c6 dong.

- Két qua hoat dong noi bat cua Ban kiém soat da sau sat cac phong, ban don vi
kip thoi phat hién nhitng han ché, ton tai, huéng dan, nhic nhé hodc co nhiing ¥
kién, kién nghi véi Ban Giam doc dé khic phuc, phong ngira.

- HPQT va Ban kiém soat thudng xuyén trao doi, nhic nhé Ban GD Cong ty va
Ban GP cé4c nha may quan trj tét rui ro trong hoat dong SX-KD.

3. Cong tac chi dao hoat dong SX-KD

3.1. Cac cudc hop va nghi quyét ciia HDQT

- Cac cudc hop cua HPQT duoc td chic va tién hanh theo dung Piéu 1é cong
ty va quy dinh cta phap luat. C4c bién ban va nghi quyét cia HPQT déu duogc su
théng nhét cua cac thanh vién, dugc phat hanh va luu trit theo quy dinh.

- Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong va cac nghi quyét ctia Hoi dong quan tri
déu duoc trién khai dong bo, nhat quan va hiéu qua.

- Cac nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri trong nién do 2022-2023 nhu sau:

TT | S6 nghi quyét Ngay Néi dung

- Thong qua viéc t6 chac Pai hoi ¢6 dong thuong
nién nam 2022.
134/NQ-HDQT | 07/11/2022 | _ Thong qua cong tac chuan bi va to chirc chuong

trinh ky niém 50 nam thanh 1ap Cong ty.

- Théng qua du udc két qua thuc hién ké hoach
143/NQ-HDQT | 24/12/2022 | SX-KD Quy 4/2022 va ké hoach quy 1/2023.

- Thong qua Phuong an xtr Iy Nha may gia cong
gidy XK Pht Thinh

- Cong tac to chuc can bo.

146/NQ-HPQT | 28/01/2023 | - Thong qua Dinh huéng nhi¢ém vy cong tic chu
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yéu trong thoi gian téi.
- Cong tac to chuc can bo.

151/NQ-HDQT

29/03/2023

- Thong qua du udc két qua quy 1/2023, 6 thing
dau nién do va ké hoach SXKD quy 2/2023.

- Xem xét phé duyét ké hoach diéu chinh nién do
2022-2023 cta Ban giam ddc Cong ty

- Thong qua viéc chi tra c6 tirc nién do 2021-2022
bang tién va bang c6 phiéu.

- Cong tac td chire, can bo.

161/NQ-HDQT

31/05/2023

Thong qua két qua phat hanh ¢ phiéu va diang ky
tang von diéu 18 Cong ty

- Thong qua du udc két qua quy 2/2023, 9 thing

163/NQ-HDQT | 26/06/2023 | dau nién do va k& hoach SXKD quy 3/2023.
- Cong tac to chuc, can bo.
166/BB-LNS 06/09/2023 | - Thong qua viéc nhan va ty quyén cho Giam déc

Cong ty hoan thién thu tuc nhan chuyén nhuong
quyén str dung dat cia cac ho gia dinh dé mé rong
Nha may gidy Minh Quéan

168/NQ-HDQT

26/09/2023

- Thong qua dy ude két qua quy 3/2023, nién do
2022-2023 va ke hoach SXKD quy 4/2023, nién
do 2023-2024.

- Thong qua viéc t6 chitc PHPCP thuong nién

nam 2023.
- Cong tac to chuc, can bo.

* Cac ky hop Hoi dong quan tri déu dugc triéu tap dang quy dinh cta phap luat
va Piéu 186 cong ty. Cac vin dé duoc thao luan dan chil va biéu quyét v6i su dong
thuan déu dat 100%. CAac nghi quyét, quyét dinh cua Ho1 déng quan tri déu duoc
thong bao day du, kip thoi dén Ban Giam ddc cong ty va Ban kiém soét va duge Ban
Giam dbc cong ty va cac don vi thanh vién trién khai thuc hién day du dat két qua
cao hon muc tiéu dé ra.

3.2. T6 chitc, nhin sy

- Cong tac tuyén dung va dao tao can bo chua tbt, tuyén dung lao déng c6 trinh
d6 khong dat ké hoach dé ra, cong tac dao tao can b chua dép Gmg yéu cau nhiém
vu mot s6 bd phan con yéu va thiéu.

- Cong tac t6 chie: HPQT di thuc hién bd nhiém 01 chic vu Pho gidm ddc
Cong ty; Mién nhiém chic vu Ké toan truong Cong ty; Mién nhiém va bo nhiém
moi chire danh Nguoi phu trach quan tri kiém Thu ky Cong ty; DPa xem xét va cho y
kién vé cac dé nghi ciia Ban Giam dbéc COng ty trong céng tic cin bo nhu cac
phuong an diéu dong, luan chuyén can bo tai cac phong chirc ning va cac nha may
dap (mg yéu cau nhiém vu cong viéc ctia Cong ty.
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3.3. Noi quy, quy ché

- Piéu 18 Cong ty: Ngay 15/6/2023 Chu tich HPQT da ky stra doi Diéu 1é Cong
ty lan thir mudi ba, sau khi thong qua két qua phat hanh cb phiéu dé tra c6 tic nién
d6 2021-2022 tang von diéu 1é Cong ty 18n 100.529.200.000 dong.

- Bén canh d6 HPQT chi dao BGD Cong ty stra d6i, bd sung quy ché thi dua
khen thuong, Quy ché kiém tra, huéng dan cua cac phong chuyén mén nghiép vu
d6i v6i cac nha may... P dua cong tdc quan tri cua Cong ty 1én mot tim mdi,
chuyén nghiép, né nép va hiéu quéa hon.

- Quén tri€t 1anh dao, can bd Cong ty va cac nha may thyc hién tot khau hiéu
"Chat luong - Uy tin - Hi¢u qua"

3.4. Cac Phwong an, Dy an dau tw

- Trong nién d6 2022-2023 xay dung modt sd phuong an dau tu cai tao, ning
cao co sO vit chat, mdy moc thiét bi ctia cac nha may gidy dé va da duoc két qua
nhu: Tang ning suit, on dinh chit lugng san pham, ha gia thanh san xuét.

- Viéc nghién ctru va trién khai “Du 4n méi” dé phat trién Cong ty chua thuc
hién dugc, dang trong qua trinh nghién ciru va tim kiém céac linh vuc sao cho phu
hop véi diéu kién ctia Cong ty.

3.5. Thu lao, tién lwong cia HPQT, BGD, BKS nién d¢ 2022-2023

Thu lao, tién lvong cua HDQT, BDG, BKS nién d6 2022-2023 dugc thuc hi¢n
theo Nghi quyét cua DPai hoi déng co dong thudong nién nam 2022, duoc thé hién cu
thé, chi tiét trén bao céo tai chinh nim d3 duoc kiém toan.

3.6. Viéc lra chon don vi kiém toan nién d¢ 2022-2023

Thuce hién Nghi quyét cta Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nim 2022. Cong
ty chon Cong ty trach nhiém hiru han Kiém toan Nhan Tam Viét lam don vi kiém
todn doc 1ap bao cdo tai chinh nién o 2022-2023.

3.7. Phan chia l¢i nhuin

Trong nim 2023, Cong ty di tién hanh chi tra ¢6 tic cta nién d6 2021-2022
dung theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2022 1a 42% bang
tién (4.200 d6ng/01 cb phiéu) va 28% bang co phiéu.

3.8. Chi dao cong tac San xuit, kinh doanh

- HPQT d4 bam sat tinh hinh SX-KD dé chi dao, giai quyét kip thoi nhitng van
dé phat sinh, tir 46 di c6 nhitng giai phap phu hop va hiru hiéu, quyét liét chi dao
Ban Giam ddc cong ty to chirc trién khai, diéu hanh SX- KD dat hiéu qué cao.

- Cac thanh vién Hoi dong quan tri diéu hanh: D3 sau sat, nim bt tinh hinh SX-
KD, tinh hinh thj trudng ... chi dao kién quyét, tu van gitp cho Ban Giam déc cong ty
nhitng bién phap thao g& khé khin dé thuc hién thing loi cac chi tiéu ké hoach trong
tung thang, quy, va ca nién do 2022-2023.
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- Céc thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh: Trén o 8¢ linh vuc dugc
phan cong phu trach thuong xuyén sau sat da dén timg nha may dé nam bat tinh hinh
SX-KD, di thi tru:ong, den tung ban hang, tu’ng khach hanh ndm bt tinh hinh tiéu
thy san pham va c6 nhiéu tham muu, dong gop cho nha may va Ban GD Cong ty
trong linh vue dugc phan cong phuy trach va linh vyce chung.

Két qua hoat dong SX- KD cia Cong ty nién d§ 2022-2023

Doanh thu dat 611 ty dong, bang 105% ké hoach Nop ngén sach 33 ty dong,
bang 100% sb phat sinh; Loi nhudn sau thué dat 114 ty dong, bang 163% ké hoach;
Thu nhip binh quin nguoi lao dong dat 9,5 tri¢u déng/ngudi/thang/9,4 triéu
dong/ngu:oﬂthang ké hoach, bang 101%.

4. Danh gia chung

- Uu diém: ‘

+ Hoat dong cua HDQT Cong ty da dam bdo dung theo quy dinh cua Dicu 1¢
Cong ty va cac quy dinh cua phap luat hién hanh.

+ Cong tac g1am sat cia HPQT duoc thyc hién tot, thu’ong xuyén nim bat
thong tin, ¢ nhiéu giai phap chi dao hoat dong cua Cong ty dugc 6n dinh. Kip thoi
ban hanh cac Nghi quyét chi dao Ban giam ddc Cong ty trong viéc diéu hanh moi
hoat dong SXKD theo quy dinh.

+ Cong tac chi dao x4y dung va trién khai ké hoach SXKD co ban hoan thanh
cac chi ti€u co ban, Cong ty da vuot qua duoc cac kho khin, két qua SXKD c6 hiéu
qua cao, thu nhap cua nguoi lao dong dugc dam bao, chinh sich BHXH va phuc loi
clua nguo’i lao dong theo dung quy dinh.

- Nhwoc diém:

+ Chi dao cong tac t6 chirc, nhan su: Tuyen dung va dao tao can bg chua
duoc tét, van con thiéu va trinh do chu’a dat yéu cau.

+ Chi dao cong tac tai chinh — ké toan: Viéc sir dung ngudn vén ctia Cong ty
dat hi€u qua chua cao.

+ Chi dao cong tac kiém tra k1em soat chua t6t, chua kip thoi phat hién chi ra
nhirng ton tai, sai s6t dé stra chita khic phuc kip thoi.

+ Chi dao cong tac thi truong dau vao dau ra doi luc chua nhay bén, nhanh
chong, kip thoi diéu chinh theo thi tru’ong

+ Chi dao xay dung phuong an khic phuc kho khan vé san xuat ctia mot sb
nha may con cham, chua dat ky vong, chua ¢ két qua cudi cung

+ Chi dao viéc nghién ctru dé xuat cac “Dy 4n m&i” phat trién Cong ty chua
c6 két qua cudi cung.

+ HDQT hién nay c6 05 ngudi, trong d6 04 nguoi da cao tudi, stre khoe glam
dong thoi sé lugng thanh vién HPQT tham gia dleu hanh Cong ty it, cho nén viéc
chi dao hoat dong SXKD cua Cong ty con han ché.

* Pdnh gid chung: Tuy rang con c¢6 mot sé nhugc diém, ton tai can khéc
phuc, nhung nhin tong thé trong nién d6 2022-2023 thi HPQT, Ban Giam dbc Cong
ty, tap thé can bo cong nhan vién va ngudi lao dong trong COng ty c6 nhiéu nd luc
¢ gang hoan thanh t6t nhiém vy SX-KD ma Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim
2022 dé ra. Co duoc thanh tich trén 13 do c6 su ¢d gang khic phuc kho khan, phat
huy nhirng thuan loi, 1dnh dao Cong ty va toan thé can bo cong nhan vién va nguoi
lao dong trong Cong ty, bén canh d6 1a su dong gop y kién tham gia tich cuc va ung
ho ctia cac co dong trén khip moi mién dat nudc da dong vién ung ho
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I1. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NIEN DO 2023-2024

1. Thuin lgi, kh6 khan

- Thuén lgi: Can bo CN vién toan Cong ty doan két tin tudng vao su lanh
dao cua Pang Uy, HDQT, Ban GD Céng ty, quyét tim hoan thanh vuot muc céc
chi tiéu K& hoach. Cong ty dap tng du vdn cho san xuit, kinh doanh.

- Kho khan:

+ Thu mua nguyén nhién liéu gip nhiéu khé khin, ving nguyén liéu gidy
ngay cang can kiét, ving nguyén liéu san bi thu hep do chuyén ddi cdy trong, san
lugng san binh quan trén lha giam do canh tac lau nim, khoang cach thu mua xa,
dan dén gia thu mua ting cao.

+ Gia ca cac loai vat tu thiét bj phuc vu san xuit luén & muc cao do anh
huong cua hau dich bénh va suy thoai kinh té.

+ May moc thiét bi 1du nim cii da dén thoi ky hu hong, céng nghé lac hau,
ning suat hién nay da vuot xa cong suat thiét ké.

+ Thi trudong tiéu thu san pham kho khian do canh tranh gay gat vdi cac don
Vi san xuat trong nudc, nhu cau tieu dung giay vang ma tai Pai Loan giam manh,
Trung quéc dung nhiéu bién phap ky thuat gay khé khan va ép giam gia.

C6 thé nodi, budc vao thuc hién nhiém vy nién do 2023-2024 cua Cong ty
ding trudc mudn van kho khan, dac biét 1a thi trudong ti€u thu giéy dé, do nhu cau
giam, canh tranh gay git (cung vuot cau), gia ca dau vao luén & muc cao, ... Song,
HPQT van chi dao BGD Cong ty nd luc, c6 nhitng giai phap cu thé, khic phuc
nhitng kho khian dé dam bao viéc SXKD duoc on dinh, dam bao hiéu qua cao.

2. Cong tac giam sat cia Hoi dong quan tri.

2.1. Gidm sdt trwe tiép ciia Hpi dong qudn tri

- Céc thanh vién HPQT theo cac nhiém vu dugc phin cong, ting cudng nim
bat hinh hinh SX-KD ciia cac don vi hang thiang di dén cic nha may dé giam sat
cong viée, thuong xuyén trao doi v6i Chu tich HDQT théng nhét tham gia véi Ban
Giam doc Cong ty.

- Chu tich HDQT thuong xuyén dén cac nha may dé giam sat tinh hinh SX-
KD, ting cuong cong tac thi trudng, kip thoi phat hién ra nhitng ton tai kho khan ,
nhanh nhay dé ra céac giai phap khic phuc chi dao thuc hién. Duy tri hoi ¥ hang tuan
gitta Pang uy, HDQT va Ban GP kip thoi cho chu truong dé xtr Iy cong viée cip
bach, quan trong.

2.2. Phéi hop véi Ban kiém sodt: Lam t6t cong tac kiém soat nim bt tinh
hinh day du, kip thoi dic biét di siu vao van dé ton tai 10n, nhitng vi pham quy dinh
ciia Nha nudc va cia Cong ty, tim ra nguyén nhan, chi ra nhitng vi pham do 16i chu
quan, dé xuét kién nghi bién phap xur 1y.



3. Chi dao san xuét kinh doanh
3.1. Ké hoach sén xudt kinh doanh nién dé 2023-2024

+ Doanh thu : 560 ty.

+ Nop ngan sach : = 100% s6 phat sinh.
+ Lgi nhuan sau thué 1> 70 ty.

+ Thu nhap binh quén :> 11,5 trd/ng/thang.
+ C6 tuc :>35%

3.2. Cac Phwong dn, Dw dn

- Quyét tim chi dao xay dung c4c Phuong 4n dé khoi phuc san xut cta cic nha
may kho khan. Xay dung cac phuong an dau tu cai tao, ning cap co s vat chat, may
moc thiét bi nham mang lai hi¢u qua cao hon ddi véi cac nha may hi¢n nay.

- Quyét tam chi dao nghién cuu dugc it nhat mot “Duy an méi” kha thi trinh céac
cap c6 tham quyén phé duyét va trién khai thyc hién sau khi hoan thanh céc thu tuc
theo quy dinh.

4. Thu lao cua HPQT va BKS

- Tién luong ctia cac thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh vién Ban Kiém soat
chuyén trach dugc thanh toan theo quyét dinh thanh toan tién luong cho bd phin
quan 1y hang nam cta Cong ty. Thanh toan hang thang trén co s& don gia khoan va
san pham san xuat hang thang.

- Phu cép céac thanh vién Hoi ddong quan tri kiém nhiém va khong diéu hanh,

Ban Kiém soat kiém nhiém nién d6 2023-2024 duoc thanh toan c¢d dinh hang thang

nhu sau:
Chirc vu S6 tién/thang
1. Hoi ddng quan tri
Thanh vién 10.000.000 d/nguoi
2. Ban kiém soat
Thanh vién 5.000.000 d/nguoi

5. Chi thuwéng cho Ban lanh dao Cong ty nién do 2023-2024.

Nién do 2023-2024 tinh hinh kinh thé thé gi¢i va trong nudc dang trong thoi ky
suy thoai. Vi vdy, duoc dy bao co rat nhidu khé khan trong viéc thu mua nguyén
nhién li€u, bén canh do6 gia ca vat tu luéon & muc cao. Pac biét 1a thi trudong ti€u thuy,
ty gia hdi doai , ... déu du bao rat nhiéu kho khan. Dé dong vién can bo chii chét cta
Cong ty phat huy nhirng thuan loi, nhay bén dé ra cac giai phap khic phuc kho khin
hoan thanh Ké& hoach san xuit kinh doanh nién d6 2023-2024, HPQT trinh PHPCD
thuong nién nam 2023 muc thuéng BLD Cong ty nhu sau:

- Hoan thanh co ban cac muc tiéu, ddng thoi diéu hanh SX-KD Cong ty dat loi
nhudn sau thué tir 70 ty dén du6i 80 ty dong: Muc thudng 3% loi nhuan sau thué.
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- Hoan thanh co ban cac myc tiéu, ddng thoi diéu hanh SX-KD Cong ty dat loi
nhudn sau thué tir 80 ty dén dudi 90 ty ddng: Muc thudng 4% loi nhuan sau thué.

- Hoan thanh co ban cac myc tiéu, ddng thoi didu hanh SX-KD Céng ty dat loi
nhuan sau thué tir 90 ty déng dén dudi 100 ty dong: Mrc thuong 5% loi nhuan sau thué.

- Hoan thanh co ban cac myc tiéu, dong thoi diéu hanh SX-KD Cong ty dat loi
nhudn sau thué tir 100 ty dong tré 1én: Mirc thudng 6% loi nhudn sau thué.

6. Cac bién phap chii yéu ctia Hoi dong quan tri

(1). Tang cudng su giam sat cua Chu tich HPQT va céac thanh vién HDQT phdi
hop véi Ban kiém soat, nim chéc, déy du, kip thoi tinh hinh hoat dong cia Cong ty dac
biét 1a cac van dé ton tai, vi pham, quy dinh ctia Nha nudc, quy dinh cua Cong ty nhanh
chong dé ra cac bién phap chi dao xir 1y.

(2). Hang thang cac thanh vién Hoi déng quan trj khong diéu hanh theo céc
nhiém vu dugc phan cong, hang thang di dén cic nha may dé giam sat cong viéc,
thudng xuyén trao d6i voi Chii tich HDQT théng nhat cac y kién chi dao Ban Giam
dbc Cong ty.

- Chu tich HPQT hang tuan thudng xuyén 1am viéc véi Ban gidam dbc, nguoi
quan tri Cong ty dé xir 1y cong viéc cap bach, quan trong.

(3). Chi dao cong tac t6 chic, can bd: Tang cudng cong tac tuyén dung va dio
tao hudng dan, boi dudng nang cao trinh do cua can bd lam tdt nhiéu linh vuc, rén
luyén va nang cao trinh d§ quan tri. Manh dan dé bat, bd nhiém, nham khich 18 dong
vién can b0, tao moi diéu kién giup d& hd tro dé can bd c6 co hoi phat huy nhirng uu
diém khic phuc han ché. Cuong quyét xir Iy can bo vi pham, khong that su c6 ning
lyc. Pé ra nhiéu bién phap cu thé dé tuyén dung lao dong co trinh do.

(4). Chi dao Ban Giam dbc tiép tuc ra soat, sira doi, bo sung hé thong ndi quy,
quy ché, cho phul hop véi cong tac quan trji Cong ty nang cao hiéu qua SX-KD, phu
hop quy dinh ctia phép luat.

(5). Chi dao xay dung cac Phuong an, dau tu cai tao, ndng cip co so vat chit
may moc thiét bi ciia Cong ty. Quyét tam nghién ctru dugc it nhdt mot Du an moi
kha thi dé trinh cac cdp c6 thim quyén phé duyét va trién khai khi hoan thanh cac
thi1 tuc theo quy dinh dé phat trién Cong ty.

(6). Chi dao sat sao BGP nhay bén nim bt tinh hinh chi ra nhitng thuan loi,
kho khan, ton tai. Nhanh chéng lap phuong an, ké hoach téi vu dé khic phuc ngay
nhiing ton tai, kho khan thuc hién théng loi K& hoach SX-KD di dé ra.

(7). Chi dao tiép tuc stra d6i Quy ché thi dua khen thuong, d6i méi cong tac thi
dua, khen thuong muc dich dé ting cudng quy tién thuong, ting cuong phat dong
cac phong trao thi dua trong lao ddng san xuat, ting cudng ¥ thic to chirc ky luat



nham hoan thanh muc tiéu Ké hoach dé ra tang thu nhap cho can bo cong nhan vién
va nguoi lao dong.

(8). V&i myc tiéu phat trién va mé rong Cong ty trong thoi gian t6i, dé gitp cho
cong viéc chi dao cia HPQT dugc hi€¢u qua cao hon, HBDQT dé nghi DPHDCD bau
bd sung thém 02 thanh vién HPQT (01 TV diéu hanh, 01 TV doc 1ap)

Nién do 2022-2023, Hoi dong quan tri cong ty dd hoan thanh t6t nhiém vy. C6
duoc két qua trén 1a do sy déng tam, hop luc va tri tué¢ cua ting thanh vién Ho1 déng
quan tri, su nd lyc phén d4u cua Ban Giam ddc va toan thé nguoi lao dong trong
Cong ty. Hoi dong quan tri ciing luén nhan duoc su quan tim, ung hd cua cac Quy
vi ¢6 dong trén moi mién dat nudc. Nhan dip nay, Hoi dong quan tri cong ty co phan
Lam nong san thyc pham xin chan thianh cam on Quy vi ¢6 dong d tin tuong va gin
b6 voi Cong ty trong nhitng nim qua, mong rang sé& tiép tuc nhan dugc su quan taim
hon nita ctia Quy c6 dong trong thoi gian toi.

Nhiém vy nién d6 2023-2024 rat nang né va nhiéu kho khan, phtic tap, nhung
Hoi déng quan tri cong ty, s& nd luc, sdu sat hon nita trong cong tac chi dao moi
hoat dong cua Cong ty dé thuc hién théng loi moi chi tiéu ma Pai hoi déng co dong
thudng nién ndm 2023 di dé ra.

Trdn trong cdm on ./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Truwong Ngoc Bién
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