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DU THAO ’ BAO CAO
KET QUA SX-KD NIEN DQ 2022-2023

VA KE HOACH SX-KD NIEN DQ 2023-2024
Trinh Dai hoi dong co dong thwong nién nam 2023

Ban Giam ddc cong ty ¢6 phan LAm nong san thuc phim Yén Bai, Xin bao c4o Pai hoi
vé két qua san xuét kinh doanh nién d6 2022-2023 va ké hoach SX-KD nién d6 2023-2024,
cu thé nhu sau:

I. KET QUA SX- KD NIEN DO 2022 - 2023
1. Pic diém tinh hinh.
1.1. Thuan lgi:

- Cong ty tiép tuc nhan dugc sy quan tdm va tao diéu kién thuan loi cua Tinh, cung cac
S& - Ban - Nganh va cac dia phuong noi Cong ty dat nha may.

- Ludn nhan dugc sy quan tam lanh dao va chi dao thuong xuyén, sau sat, quyét liét,
kip thoi cia HDQT.

- Trién khai tt cong tac Khoan quan san pham ngay tir du nim. Pong thoi, chuan bj
tbt cac diéu kién dap tng yéu cAu san xut, nhat 1a vé: Lao dong, vén, may moc thiét bi, vt tu
ky thuat.

- Thi truong ti€u thu tinh bot san va ba sin thuan loi: Tang ca vé sb luong va gia ban.
Sau thang dau nién do tiéu thy gidy dé va gidy vang mi tuong doi tot.

- C6 su doan két, théng nhat y chi, kién dinh muc ti€u, quyét tam hoan thanh ké hoach
clia toan thé can bo nhan vién va ngudi lao dong trong Cong ty.

1.2. Kho khan:

- Sau thang cudi nién do, thi truong tiéu thu cac loai san pham gidy dé, gidy vang ma
sut giam tir phia Dai Loan do tac dong béi suy thoai kinh té.

- C6 sy canh tranh gay git vé gid ban va chat luong cac loai san pham.

- Gia ca nguyén nhién lidu, vat tu k¥ thuat ¢au vao khong ngimg ting cao.

2. Két qua SX-KD.
2.1. Két qud thye hién cdc chi tiéu KH:

\en Ké Thuec . . So sanh %
STT Chi tiéu bVT hoach hié.n Cung ky KH Ciing ky
1 | San lugng Tan
- | Giay dé Tan 19.500| 18.523 19.850 95% 93%
- | Giay vang ma XK Tan 7.200 3.952 7.009 55% 56%
- | Tinh bjt san Tan 30.500| 30.961| 30.979| 102% 100%
- | Ba san khé Tan 6.350 6.498 6.537| 102% 100%
2 | Tong doanh thu Ty dong 580 611 657| 105% 93%
3 | Nop ngan séach Ty dong | 100%PS 33 38,4 | 100%PS 86%
4 | XK tryc tiép Tr. USD 6,6 16 16,4 242 98%
5 | Loi nhuan sau thué | Ty dong >70| 1144 106| 163% 108%
6 | Thu nhap BQ Trd/ng/th 9,4 9,53 92| 101% 103%




2.2. Phdt trién Cong ty:
- Gia tri von hoa cua Cong ty trén thi truong chirng khoan trén 700 ty dong.
- Gi4 tri ¢6 phiéu trén thi truong luén 6n dinh va giit & mic cao.

3. Thuc hién cac du an, phuong an.

- V& du an méi: P tich cuc trong viée tim kiém cac du 4n mdi dé phat trién cong
ty, dén nay c6 03 du an tuong d6i phu hop véi dleu kién ctia Cong ty, d6 1a san xuat bot
gidy tir tre ludng, san xuat gidy vé sinh va san xuit vién nén. Cong ty dang tap trung di
sau tim hiéu, nghlen ctru dé hoan thién viéc xay dung duy an.

- Déi voi céc phuong an: Cong ty da xay dung va trién khai co ban hoan thanh
theo ké hoach. Con mét s6 phuong an dang tiép tuc trién khai, hoan thién trong nién do
maoi1 2023-2024.

5. Cong tac ATLD, ANTT, méi trwomg, PCCN: i trién khai thuc hién twong doi tét,
dam bao theo quy dinh, khong c6 vu viéc nao xay ra.
6. Cong tac kiém tra, hwong din.

Cong tac kiém tra, huéng dan da tich cuc va sau sat so véi trude day, han ché
duoc nhing sai sot trong quan 1y str dung tai chinh, vat tu, kiém soat twong doi chit ché
nguyén nhién li¢u, vat tu k¥ thuat dau vao cta cac don vi.

Tuy nhién, cong tac kiém soat vé DPMKTKT, chat lugng san phém chua dat hiéu
qua cao va chua thuong xuyén.

7. Cong tac thi dua khen thuéng.

Cong tac thi dua khen thudng da co tac dung tich cuc, thiic day cac don vi hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach va ting hiéu qua san xuat kinh doanh ciing nhu thu nhap cta
nguodi lao dong.

Tuy nhién, con mot s6 can bd chu chot cling nhu nguoi lao dong con xem nhe,
chua thuc sy coi trong vai tro, tdc dung va muc dich ctia cong tac thi dua khen thudong.

8. COng tac td chirc nhan su.

- Hang thang d3 c6 danh gia tinh hinh nhan s toan cong ty, do d6 khic phuc duoc
nhirng han ché vé cong tac nhan sy ctia nhitng nim trude day.

- Tuyén dung lao dong co ban dap tng duoc nhu ciu ctia Cong ty, dic biét lao
dong co6 trinh d6 phuc vu cho cong tac can bo. Tuy nhi€n, 6 mot vai thoi diém viéc tuyén
dung con gap kho khan do phuong phap tuyén dung chua hiu qua

- 3 thyc hién tét viéc dao tao, luan Chuyen sap xép lai cac vj tri trong d6i ngli can
bo cht chdt, can bd nghiép vu dam bao su on dinh, phat huy dugc nang luc ca nhin va thé
manh cta tirng nha may.

9. Panh gia chung.
9.1. Uu diém:

- Cong tac nguyén nhién liéu: Ba t6 chac, trién khai thuc hién tot dam bao du cho
san xuat. Cac don vi khéng phai dirng san xuat do thiéu nguyén nhién liéu.

- Vé san xuat: San pham Tinh bot sin, b san hoan thanh ké hoach san lugng. Chat
luong san pham ngay cang dugc nang cao. Ning suét lao dong di duoc ting 1én. MMTB da
duoc dau tu, nang cap mang lai hiéu qua tot.

- Cong tac th; zrwong: SO lugng khach hang mua cAc loai san pham ting 1én. Gi ban
san pham tinh bot sin, b sin 6n dinh Va tang theo tirng thoi diém cua thi truong. Uy tin cac
loai san pham ctia Cong ty duoc cung cb.

- Hiéu qua SX-KD: Cong ty di c6 hiéu qua tét trong SX-KD dap tng su ky vong cua
HDQT va Dai hoi déng c6 dong.



- Thu nhdp: Thu nhap binh quan cuaa toan Cong ty 6n dinh 9,53 tr.d/9,4 tr.ddng KH.

- Phét trien Cong ty: Vén cua Cong ty di duoc bao toan va phét trién. Gia tri von hoa
tang, gia tri c6 phiéu ludn 6n dinh & mac cao trén thi tredng ching khoan.

9.2. Han ché:

- Thu mua nguy@n nhién liéu: Diéu hanh gia thu mua nguyén nhién liéu & mot vai
thoi diém con chua tot nén gia tang so voi KH da xay dung.

- Trong san xuét:

+ Quy trinh ché bién nguyén liéu thuc hién con chua tt & mot s6 NM. Chat lugng
san pham d6i khi con chua 6n dinh. PMKTKT thuc hién gitra cac NM chua dong déu.

+ San xuat gidy dé va gia cong vang ma chwra hoan thanh KH san luong.

+ Chua c6 nhiéu cac giai phap hiru hiéu dé tang nang suat, giam dinh muc kinh té
k§ thuat & nhirng thoi diém kho khan.

+ Hiéu qua san xuat tai cac nha may giy chwa dong déu.

+ CO thoi diém thuc hién quy trinh SX tinh bét san chua tt dan d¢én hong hoc thiét
bi, that thoat bot, 161 dong bao, con sai sét trong quy trinh kiém soét chat luong.

- Cong tac thi truong: Doi khi viéc nam bit thi truong chua kip thoi, thiéu chinh xac
vé gia ca, nhu cau khach hang, cac dbi thu canh tranh nén cham c6 phuong an dé xuat.

- COng tac quan tri: Chua thuc sy kién quyét trong viéc xir Iy mot sé can bo nha
may khong dap tng duoc yéu cau nhiém vu méi.

- Thuc hién 06 budc cong viéc: Con chua thuc su tot & nhiéu bude nhu thiéu nhay
bén trong viéc nam bat thi trudng, trong san xuat & mot vai thoi diém nhat dinh. Chua
nhanh chong 1ap nhiéu phuong an dé khic phuc céc ton tai. Viéc chi dao thuc hién céc
phuong an, ké hoach con chua thuc su quyét liét.

- Tim kiém cac du 4n méi dé phét trién cong ty con cham, chwa bd tri thoi gian
hop ly dé di tim hiéu, nghién cuu.

Pdnh gia: Mac di, con nhiéu cac han ché, ton tai trong nién do vira qua. Nhung
duéi su chi dao quyét liét cua HPQT, Ban giam doc Cong ty da hoan thanh co ban cac
muc tiéu ma Pai hoi ddng c6 dong giao, d6 1a: Doanh thu dat 611 ty/580 ty KH = 105%;
ndp ngan sach 33,2 ty = 100% s6 phat sinh; két qua SX-KD 13i 114,4 ty/70 ty KH = 163%
(Sau thué); thu nhap binh quén 9,53 tr.4/9,4 tr.d/ngudi/thang KH = 101%.

I1. KE HOACH SX - KD NIEN PO 2023-2024
1. Thuan lgi co ban.

- Toan thé CBCNV va ngudi lao dong trong Cong ty c6 su doan két, thong nhat y
chi, kién dinh muc tiéu, quyét tadm hoan thanh ké hoach.

- Cac diéu kién phuc vu SX: Lao dong, vén, MMTB... twong ddi day du.

2. Kho khan co ban.

- Thi truong tiéu thy céc loai san pham gidy dé, gidy vang ma cuc ky kho khin do
nhu cau cua Pai Loan syt giam nghiém trong. Thi truong tinh bot san, ba san bat dau cé
nhitng dién bién rat kho khan: San lugng tiéu thu va gid ban dang giam manh.

- Nguon nguyén li¢u dé san xudt cac loai san pham cua Cong ty ngay cang can
kiét, ap luc canh tranh lon, dién tich va san luong dan bi thu hep, van chuyen gip rat
nhiéu kho khan. Trong khi nhu cau ctia Cong ty ngay cang lon do tang v€ san lugng san
pham va cac don vi ngoai cong ty mé rong san xuat.

- Gi1a ca nguyén nhién li€u, vat tu k¥ thuat dau vao khong nguing tang cao.

- Tiép tuc co su canh tranh gay gat vé gia ban va chat luong cac loai san pham.

- Ty gia khong 6n dinh (Nhdn dén té, Pai t¢) anh huong nhiéu dén xudt khau.



- May moc thiét bi ngay cang cii, cong nghé lac hau, hay hong hoc.

C6 thé nodi, nién d6 2023-2024 du kién s& rat kho khan so voi nhitng nim trudc
day, dac biét la thi truong ti€u thy gidy dé, gidy vang ma. Nhung Ban giam dbc van
quyét tAm t6 chirc, trién khai thuc hién hoan thanh t6t cac muyc tiéu ké hoach dugc giao.
3. Cac chi tiéu chinh.

- San lugng:

+ Giay dé: 20.000 tin. Trong d6: Gidy TB = 8.600 tin (Chiém 43%); gidy XK =
3.000 tan (Chiém 15%); gidy pho théng = 8.400 tin (Chiém 42%).

+Vang md : 6.900 tan.

+ Tinh bot san: 31.000 tn.

+ Bdsan  : 6.460 tan.
- Doanh thu : 560 ty (Khong tinh doanh thu ngi bg).
- Nop ngan sach - 18,3 ty (100 sé phat sinh ).
- XK tryc tiép : 14,6 triéu USD.
- Loi nhuan sau thué > 70 ty.

- Thu nhap binh quan  :> 11,5 trd/ng/thang.
4. Thuc hién cac du an, phwong an.

- Xay dyng va trién khai 01 dy 4n méi dé dau tu phat trién Cong ty.

- Xay dyng va trién khai Phuong an khoi phuc hoat dong cac nha may dang kho
khan. Hoan thi¢n cac phuong an con dang trién khai tir nién do trudc, dong thoi xay
dung phuong an cai tao, ndng cap cac nha may trong Coéng ty nham nang cao hiéu qua
SXKD va dap ung yéu cau theo quy dinh hién hanh.

5. Cong tac PCCN, bao lii, ATVSLD, méi truong, ANTT.

Pam bao tuyét doi an toan, khong dé xay ra cac vu viéc 1am anh hudng dén nguoi,
tai sdn va moi trudng xung quanh.
6. Cong tac kiém tra, hwéng dan.

- Cac phong chirc ning thuc hién day du noi dung kiém tra, huéng dan theo ting
linh vuc phan cong.

- Tap trung kiém tra, kiém soat nhitng ndi dung quan trong trong san xuét, trong
hach toan san xuat kinh doanh dam bao theo quy dinh.

7. Cong tac thi dua khen thwéng:

- Phat dong phong trdo thi dua lao déng san xuit hoan thanh xuit sic KH cuta
thang, ctia quy.

- Thi dua gan lién VO’i khen thudng dé thuc su c6 tac dung kich thich san xuat.

8. Cac bién phap chu yéu thuc hlen
(1). Thuc hign thét tét cong tic t6 chirc nhén su:

- Nhan sw can bo:

+ Hang quy, c6 bao cao danh gia tinh hinh can bd cha chdt cong ty vé: Sé luong,
thuc hién nhiém vu dugc giao, tu tudng, y thuc trach nhiém.

+ Tuyén dung lao dong co trinh do dam bao sé luong va chat lugng, bao gom ca
nhan su méi ra trudng va nhiing nhan su da c6 kinh nghiém Iam viéc nhiéu nam.

+ Thuong xuyén dao tao, bdi dudng dodi ngii can bd phuc vu cho bd tri, luan
chuyén muc tiéu phat trién cong ty truéc mat ciing nhu 1au dai. Quan tim quy trinh dao
tao & cic nha may dé nang cao hiéu qua dao tao, dic biét 1a linh vuc giay dé.



- Nhén s cdng nhan:

+ Péanh gia tinh hinh lao dong céng nhan vé: Sé lugng, thuc hién cong viéc duoc
giao, tu tuong, y thic trach nhiém, to chic ky luat. Thuong xuyén nim bat wu diém, han
ché cua timg ngudi; dong vién khuyén khich; phan loai duoc lao dong yéu kém.

+ Tich cuc tuyén dung va dio tao lao dong truc tiép san xuat dap @ng cho céc don vi.
(2). Quyét tim giam gid thanh sin xudt:

a) Péi véi gidy:

- Piéu tiét thu mua gia nguyén nhién li¢u hop 1y. Gidm cac dinh mic KTKT, dac
bi¢t 1a DM chinh nhu nguyén liéu, cui, xat, dién.

- Nang cao ning suat dc biét 1a gidy Truc bach, duy tri MMTB hoat dong 6n dinh.

- Thuong xuyén di tham quan hoc héi cac don khac trong va ngoai cong ty.

b) Déi vdi sin:

- D1eu chinh gia nguyén li¢u theo timg ngay vira dam bao san Xuat, vira dam bao
hiéu qua t6t nhat Bam st gia ban san pham dé lam co so diéu tiét gia nguyén licu.

- Duy tri 6n dinh cac PMKTKT, dic biét la DM nguyén li¢u dam bao bang hoac
thap hon Cong ty khoan.

(3). Quyet ligt trong cong tac thu mua nguyén nhién li¢u dé dam bdo SX theo KH:

- Péi véi nguyén nhién ligu gidy:

+ Xay dung hé thong dai ly chuyén nghiép, dic biét 1a nhimg dai ly & ving gan,
viing ¢6 san luong 16n, chat luong tét. Tap trung thu mua ving gan.

+ Phan cong trong Ban giam d6c chi dao tryc tiép cac nha may vé cong tac thu
mua nguyén nhién liéu, nhanh chong thao g& nhitng khé khian ma cac don vi dé xuat.

+ Bam sat thi truong dé xem xét chi dao quyét liét viéc diéu chinh gia thu mua
nguyén nhién liéu hop ly, nhung van dam bao san lugng du cho SX va du tri.

+ Nhanh nhay diéu chinh ké hoach thu mua phi hop véi timg thoi diem, timg nha
may va tirng vung. Thu mua da dang cac loai nguyén li¢u, nhu dim cat, dim rac.

- Péi véi nguyén ligu sdn:

+ M@ thém céc dai 1y thu mua dic biét & ving thu hoach sian sém va vung thu
hoach san muon.

+ Thudng xuyén di kiém tra dé c6 bdo céo tong thé vé dién tich trong san, sinh
truéng cua cay san, du kién san luong, danh gia tong quan khé khin, thuan loi, dé ra cac
phuong an thu mua phu hop cho ting giai doan cu thé.

(4). Néang cao ning sudt, chét liweng san pham:
a) Ning cao ning sudt:

- Ndng sudt binh qudn ciia gzay dé: Pam bao ning suét binh quan dat 65 tan/ngay
Hoan thanh KH nién d6 20.000 tan. Duy tri MMTB hoat dong & 6n dinh. Tap trung kiém
tra, giam sat quy trinh san xuat. B6 tri lao dong trong day chuyén san xuét hop 1y.

- Poi véi vang ma: Dam bao ning suat gidy vang ma dat 04 ngudi/cont/thang,
Hoan thanh KH nién do 6.900 tan.

- Déi véi tinh bt san: Pam bao ning suit binh quan vao thoi diém chinh vu dat
270 tan/ngay. Hoan thanh KH nién do 31.000 tan.

b) Ting cwong qudn Iy chit lwong sin phim:

- Cac nha mdy kiém tra tirng ca san xudt va giam sat chit ché khau nghiém thu san

pham trude khi cho vao kho. Khong dat chat luong thi khéng xuat cho khach hang.



- Ban giam déc Cong ty truc tiép chi dao cac phong va cac don vi kiém tra, kiém
so4t chit ché chat lwong san pham. C6 bién phap xir Iy kip thoi nhing trudng vi pham
quy trinh quan 1y chét lugng san pham.

(5). Pdy manh viéc tiéu thy hang héa:

- Bol V6i gidy dé: Thuong xuyén di thi truong dé nam bat tinh hinh thyc té vé gia
ca, nhu cau khach hang, cac don vi canh tranh, c6 dé xuat kip thoi. Tim kiém thém
khéach hang méi.

- Déi véi gia cbng vang ma: Thuong xuyén trao ddi voi dbi tac dé don dbe don
hang, phu liéu. Duy tri gia cong 6n dinh & NM Nguyen Phuc.

- Péi véi tinh bét san: Ty vao tinh hinh dién bién cia thi truong s& xay dung
phuong an tiéu thy san pham dat hiéu qua nhit. Ndm chéc tinh hinh thi trudong vé nhu
cau, gia ban va xu hudng dé linh hoat diéu chinh cong tac tiéu thu.

(6). Tiing cwong cong tac hach toan ké toan:

- Nguyén tac SX-KD phai gan lién véi cong tac hach toan.

- Ké toan phai thuong xuyén xem xét, danh gia dé tham muu trong viéc diéu tiét gia
nguyén nhién ligu.

- Thuong xuyén kiém tra, ra soat viéc 1ap chimg tu ban dau. Phan tich tinh hinh tai
chinh dé tham muu cho lanh dao nham sir dung hiéu qua tién von.

(7). Tang thu nhdp cho ngwoi lao dong:

- Pay manh ning suit cac loai san pham, quyét tim hoan thanh vuot mirc ké
hoach dugc giao.

- Cai tao MMTB, ap dung sang kién cai tién k¥ thuat, hop 1y hoa san xuat. Tang
tién thuong, khuyén khich dong vién kip tho1 nguoi lao dong.

(8). Chii trong cong tic kiém tra hwong dén:

- Cac phong chire ning, tap trung kiém tra theo chuyén mon di quy dinh.

- Kip thoi cdp nhat nhitng thay d6i cua chinh sach phap luat cia Nha nuéc dé
huéng dan cac can bo chuyén mon ctia nha may thuc hién.

(9). Tim kiém bang dwoc dw dn méi va phwong dn dé phdt trién cong ty:

- Xay dyng va trién khai 01 du 4n méi c6 tinh kha thi nhat dé phat trién cong ty.

- Tiép tuc xay dung va trién khai phuong an khoi phuc hoat dong cac nha may
dang khé khin. Cac phuong an du tu ning cp, cai tao MMTB, cdng nghé... dé 6n dinh
va tang hiéu qua san xuat kinh doanh cua cong ty, dap tmg cac quy dinh hién hanh.

(10). Thurc hi¢n cong tdac thi dua khen thwong co hi¢u qud:

- Thyc hién that tot cong tac thi dua khen thuong. Can dbi ngudn chi thudong hop
ly dé c6 tac dung khuyén khich ngudi lao dong.

- Phat dong phong trao thi dua phit hop véi tinh hinh thyc té hién nay, tim nhing
don vi c6 thanh tich ndi bat vé chét luong san phém, DMKTKT, MMTB, quan ly diéu
hanh va hiéu qua SX-KD...dé dong vién khen thudng xing dang.

(11). Thwong xuyén quan tim cong tac ATLD, PCCN, bao li, moi truong, ANTT.

- Ngay tir dau nién do, to chtic cho toan thé nguoi lao dong trong cong ty hoc tip
an toan v¢ sinh lao dong.

- Ban giam dbc thuong xuyén kiém tra, don ddc, nhic nhd cac phong ban va nha
may vé cong tac an toan.

(12). Coi trong cong tac tw twéng:

- T1ep tuc tuyén truyén dén toan thé CBCNV va nguoi lao dong vé dinh hudng

phat trién cong ty.



- Tap trung giai quyét tu tudng cua mot s6 can bo tir cong ty dén nha may, 46 1a tu
tuong ngai thay doi, tu tuong khong mudn ddi mit voi kho khan.
9. Kién nghi:

Dé diéu hanh cac hoat dong SX-KD va dau tu ctia Cong ty nién d6 2023-2024 c6
hiéu qua, hoan thanh cac muc tiéu ké hoach duoc giao. Ban giam dbc Cong ty, co dé
nghi v&i Pai hoi dong co 'dong xem xét cho chu truong Ve mot s6 ndi dung sau:

1. Xay dung va trién khai 01 du 4n méi dé phat trién Cong ty.

2. Xay dung va trién khai cac phuong an dau tu cai tao, nang cip MMTB, cbng
nghé...nham 6n dinh san suét, ting hiéu qua SX-KD. Tiép tuc nghién ctu xay dung va
trién khai phuong an khoi phuc hoat dong cac nha may dang khé khian.

3. Vé mirc thudng cho Ban lanh dao Cong ty:

- Hoan thanh co ban cac muc tiéu, dong thoi diéu hanh SX-KD Cong ty dat loi
nhuan sau thué tir 70 ty dén dudi 80 ty ddng: Mirc thuéng 3% loi nhudn sau thué.

- Hoan thanh co ban cac muc tiéu, dong thoi diéu hanh SX-KD Cong ty dat loi
nhuan sau thué tir 80 ty dén dudi 90 ty ddng: Mirc thuong 4% loi nhudn sau thué.

- Hoan thanh co ban cac muc tiéu, dong thoi diéu hanh SX-KD Cong ty dat loi
nhuan sau thué tir 90 ty dong dén dudi 100 ty dong: Mtc thudng 5% loi nhudn sau thué.

- Hoan thanh co ban cac muc tiéu, dong thoi diéu hanh SX-KD Cong ty dat loi
nhuan sau thué tir 100 ty déng trd 1én: Mirc thudng 6% loi nhudn sau thué.

Nién d§ 2023-2024 1a nién d¢ dy bao c6 rat nhicu kho khin doi vei san xuat cac
loai san pham cua Cong ty. Tuy nhién, véi nhitng loi thé cua Cong ty vé viéc kién toan
mé hinh quan tri; vé d6i ngii can bo c6 nhiéu kinh nghi¢m; nen tai chinh minh bach, lanh
manh; doi ngil cong nhan lao dong co tay nghé; céc loi thé vé thi truong; MMTB; co ché
khoan quan va truyén thong doan két, ning dong sang tao, ching ta nhat dinh s& hoan
thanh xuét sic nhiém vu ké hoach nién d6 2023-2024.

Trén day la noi dung Béo céo két qua SX-KD nién d6 2022-2023, xay dung ké
hoach SX-KD nién d§ 2023-2024, kinh trinh BPHDCD thuong nién nam 2023.

Xin trén trong cam on.

T/M BAN GIAM POC CONG TY






